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Wasser

Diirren machen unser
Wasser knapper. Gut,
dass sich auch
BWL-Studenten und
Professoren mit dem
Problem beschaftigen.
Wie konnen sie helfen?

Von Mark Fehr

ie Folgen der Trockenheit fiir

die Wirtschaft sind gravie-

rend. Weil niedrige Flusspegel

die Schifffahrt behindern,
miissen Fabriken ihre Produktion dros-
seln. Manche Landkreise verbieten,
Trinkwasser fiir Pools und Gérten abzu-
zapfen, und im Main-Kinzig-Kreis be-
steht wegen Waldbrandgefahr sogar ein
Duschverbot. Die Wasserversorgung gilt
traditionell als 6ffentliche Aufgabe, doch
volkswirtschaftliche und technische
Kenntnisse reichen nicht, um sie zu be-
wiltigen. Auch die Betriebswirtschafts-
lehre (BWL) ist hier gefragt.

Welche betriebswirtschaftlichen Fra-
gen sich rund um die knappe Ressource
Wasser stellen, wird im Gesprdch mit
Mark Oelmann deutlich. Er hat einen
BWL-Studiengang zum Energie- und
Wassermanagement an der staatlichen
Hochschule Ruhr West (HRW) in Miil-
heim an der Ruhr aufgebaut. ,Die nach-
haltige Versorgung mit Energie und Was-
ser hat durch den Klimawandel an Be-
deutung gewonnen®, sagt Oelmann.

Die meist kommunalen Versorgungs-
betriebe seien im Bereich Wasser und
Abwasser Monopolisten in ihrer Region
und hétten daher bislang weniger Druck
versplrt, so effizient zu wirtschaften
wie im Wettbewerb stehende Unterneh-
men. Dabei konne die BWL helfen und
die klassischerweise technisch geprégte
Wasser- und Energiebranche berei-
chern.

Oelmann hat Volkswirtschaft und
Volkerkunde studiert und bei dem le-
genddren Wirtschaftsweisen Juergen B.
Donges vom Kiel Institut fiir Weltwirt-
schaft promoviert. Uber das Wasserma-
nagement kam der Volkswirt Oelmann
zur BWL. Er arbeitete in Unterneh-
mensberatungen und im Investment-
banking. Als Praktiker stellte er fest,
dass Fachleute fiir das Management von
Wasser, Abwasser und Energie schwer
zu finden waren.

Abhilfe versprach da das Angebot der
im Jahr 2009 gegriindeten Hochschule
Ruhr West, einen neuen Studiengang auf-
zubauen. ,Wir konnen gar nicht genug
junge Leute auf diesem Gebiet ausbil-
den®, sagt Oelmann. Laut einer Studie
aus dem Jahr 2018 sei die Wasser- und
Energiewirtschaft die nach dem Bergbau
am heftigsten von der Alterung betroffe-
ne Branche.

Wegen des wachsenden Umweltbe-
wusstseins in den 1980er-Jahren stellten
Wasser- und Energieunternehmen viel
Personal ein. Spéter musste gespart wer-
den, sodass weniger junge Arbeitskréfte
nachriickten. Jetzt gehen viele der ilte-
ren Arbeitnehmer aus der Boomer-Gene-
ration in Rente. ,Berufsanfanger kénnen
sich gerade die Stellen rund um Wasser
und Energie aussuchen, auch wenn der
Einsatz von Kiinstlicher Intelligenz
einem reinen Arbeitnehmermarkt ent-
gegenwirkt®, sagt Oelmann.

Viele Absolventen ziehe es zu kom-
munalen Arbeitgebern wie Stadtwerken,
Wasserverbanden oder Behorden. Viele
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finden aber auch Positionen in interna-
tionalen NGOs, Beratungen oder Fi-
nanzunternehmen, die zum Beispiel In-
dexfonds (ETF) zum Thema Wasser auf-
legen. Oelmanns Studenten bringen
vielfiltige Motivationen mit. Neben den
Idealisten, denen vor allem die Umwelt
und das Klima am Herzen ldgen, gebe es
solche, denen ein sicherer Job oder ein
Arbeitsplatz in Heimatndhe wichtig sei.

Die Herausforderungen fiir die Was-
serbranche wachsen. Diese ist mit rund
6000 Unternehmen in Deutschland
recht Kkleinteilig organisiert. Daher
schlieflen sich Betriebe zunehmend zu-
sammen oder griinden gemeinsame
Tochtergesellschaften.  Betriebswirte
miissen dann zum Beispiel kldren, wel-
che Rechtsform fiir eine solche Zusam-
menarbeit sinnvoll ist.

Uber allem steht der kalte Stern der
Knappheit, der die Menschheit seit jeher
zu 6konomischem Denken und Handeln
zwingt. Knappheit bedeutet, dass der
Bedarf an Ressourcen, Produkten oder
Dienstleistungen grofer ist als das An-
gebot. Okonomen versuchen, das Ange-
bot mit einem so gering wie mdglichen
Aufwand zu vergroflern oder mit den
vorhandenen Mitteln ein groftmogli-
ches Angebot zu produzieren. Gelingt
das nicht, kann der Bedarf nicht gedeckt
werden. So steht es im Lehrbuch.

Wie lauft das in der Praxis? ,Der Kli-
mawandel zwingt die Wasserbranche zu
einem effizienteren Umgang mit Res-
sourcen”, sagt Oelmann. Die BWL liefere
Instrumente fiir die Gestaltung von Prei-
sen und setze Anreize fiir die Kunden,
Lastspitzen abzuflachen. So kénnten

Unternehmen und Verbraucher, die zum
Beispiel eigene Wasserspeicher einrich-
teten, mit niedrigeren Preisen belohnt
werden.

Der Deal bestehe darin, dass Nutzer
solcher Preismodelle im Fall von Wasser-
knappheit auf ihre Reserven zuriickgrif-
fen und bei Lastspitzen im Netz keinen
Anspruch auf eine dauerhafte Versor-
gung hitten. Kapazititen in Werken und
Netzen wiirden dann reichen. Ein Ausbau
konnte unter diesen Voraussetzungen
unterbleiben, was signifikant Kosten und
damit zunehmende Belastungen fiir Biir-
ger sparen helfe.

In einzelnen Regionen reiche es aber
nicht mehr, Ersatzinvestitionen in be-
stehende Anlagen vorzunehmen. Darii-
ber hinaus miissten wegen des knappen
Angebots von Wasser Investitionen in
neue Infrastruktur bewiltigt werden, et-
wa in Stauddmme, Riickhaltebecken,
Speicher oder intelligente Netze.

Vor jeder Investition muss gerechnet
werden, welche Alternative die glinstigs-
te ist. Auch das lernen die Studenten im
Studiengang ,BWL — Energie- und Was-
sermanagement®. ,Es handelt sich um
ein vollumfassendes BWL-Studium®, sagt
Oelmann. Zunéchst vermittele dieses die
betriebswirtschaftlichen Grundlagen wie
externes und internes Rechnungswesen,
Organisation, Controlling, Investition,
Finanzierung, Marketing, VWL, Mathe-
matik oder Statistik.

Um die Anwendung dieser Grundla-
gen auf das Wassermanagement gehe es
in vertiefenden Modulen oder in Ring-
vorlesungen. So entsteht laut Oelmann
eine Quadratur des Kreises. Das bedeu-

Illustration Peter von Tresckow

tet: Studenten lernen, wieso sie sich mit
BWL-Methoden und -Modellen ausei-
nandersetzen miissen, wie interdiszipli-
nér Fragestellungen sind und wohin es
sie bei den vielfaltigen Praxisinputs, ins-
besondere in der Ringvorlesung, zieht.
So kénnen sie iber Wahlmodule, Block-
praktikum und Bachelorarbeit schon im
Bachelorstudium ihren spezifischen In-
teressen folgen und ein eigenes Profil
ausbilden.

Ohnehin bringen viele von Oelmanns
Studenten schon Praxiskenntnisse mit
ins Studium. Etwa die Hailfte studiert
dual, arbeitet also gleichzeitig bei einem
Unternehmen. Thre Arbeitgeber sind et-
wa der Energiekonzern RWE, der Netz-
betreiber Open Grid Europe, Siemens
Energy, Westnetz, Gelsenwasser oder
verschiedene Stadtwerke. ,Weitere be-
triebliche Partner kdnnen sich ando-
cken, ohne dass die akademische Aus-
bildung mit weiteren Kosten fiir die Pra-
xispartner verbunden wire“, sagt
Oelmann.

BWL-Kenntnisse im Wassermanage-
ment seien auch erforderlich, um zum
Beispiel den kommunalen Aufsichtsraten
zu erkldren, dass durch kalkulatorische
Abschreibungen entstandene Scheinge-
winne nicht fiir Ausschiittungen zur Ver-
fligung stiinden. Weil Banken wegen der
strengeren Finanzregulierung Stadtwerke
nicht mehr als risikolos einstufen, miss-
ten die Betriebe ihr Eigenkapital aufsto-
cken und neue Quellen und Wege fiir die
Finanzierung von Investitionen erschlie-
Ben. Fiir Betriebswirtinnen und Betriebs-
wirte gibt es also viel zu tun in der Was-
serwirtschaft.
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